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ARGUMENTUL PROIECTULUI

»Nu promite ce nu poti face. Ideal este si faci ce n-ai promis.” (Richard Branson)
» Tinteste spre lunii! Dacd nu nimeresti, poate ajungi pe o stea. (W, Clement Stone)

-Dacd nu-ti place sitnatia actuald, atunci fi o schimbare! Nu esti un copac.” (Jim
Rohn)

wSuccesul nu ¢ determinat de ceea ce obtii la destinatie, ci de ceea ce devii de-a
lungul drumului.” (Zig Ziglar)

wEducatia este cea mai puternici armi pe care o poti folosi pentru a schimba
lumea. ” (Nelson Mandela)

Planul de dezvoltare institutionald, pe termen mediu, al unitatii scolare trebuie s
reflecte strategia de dezvoltare pe termen mediu (4-5 ani), tindnd cont de strategia
educationald la nivel national, local., de evolutia economicd a zonei in care se afld
situatd scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.

Scoala functioneaza s1 se dezvoltd prin efortul combinat al structurii dc
conducere al scolii, al personalului scolil. elevilor si périntilor, acestia alcituind
comunitatea educationald. Planul de dezvoltare ne aratd directiile majore de progres, iar
modul de intocmire a acestuia permite consultarea péartilor interesate si implicarea in
asumarea scopurilor, obicctivelor si actiunilor propuse.

La nivelul fiecdrei unitdfi scolare, proiectul de dezvoltare institutionald are o
importanta deosebitd, deoarece concentreazi atentia asupra finalititilor educatiei(
dobédndire de abilitati, aptitudini, competenie), asigurdnd concentrarea tuturor
domeniilor functionale ale managementului( curriculum, resurse umane, material-
financiare, relatii sistemice i comunitare) s1 asigurd coerenta strategiei pe termen lung a
scolii.

in contextul unei mondializiri a economiei, a globalizarii mondiale, a cresterii
concurentel internationale, ca urmare a aderarii §i integrarii in Uniunea Europeana, a
impactului de noi tehnologii asupra societdtii precum si a pregitiriii cducabililor pentru
a face fatd unei evolutii In carierd intr-o lume aflatd in rapidd schimbare §i in
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conformitate cu legea invatiméantului nr. 1/2011, Curriculum National, cu celelalte
documente legislative, cu prevederile normative ale Inspectoratului Scolar al Judetulwi
Neamt, principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt urméatoarele:

o Centrarea actului educational pe elevii scolii:
- Strategii didactice abordate;
- Stimulareca creativitéfii;
- Modernizarea continui a bazei materiale;
- Stimularea participdrii la activitdfi extrascolare si extracurriculare
menite sa largeasca orizontul elevilor;
o Echilibru intre cerere i oferti:
Oferta educationala sine cont atit de resurscle umane $1 materiale de
care dispune scoala, cdt g1 de solicitarile elevilor si périntilor,
precum si pe domeniile actuale de interes:
- Utilizarea calculatorului;
- Educatie pentru sinitate.
o Cooperarea scoald — comunitate:
- Participarea la programele si1 actiunmile organizate de Primaria
Savinesti
- Colaborarea cu ONG-uri, Politia si alte autoritati locale;

STRUCTURA

- Diagnoza

- Viziunea

- Misiunea

- Tinte strategice

- Obiective strategice
- Planuri operationale

DIAGNOZA
1. Elemente de identificare a unitifii scolare
Denumirea scolii: Scoala Gimnaziali 1. Gervescu™

Adresa: str. Tineretului, nr. Savinesti, jud. Neamt




Tipul scolii: gradinitd cu program normal, gridini{d cu program prelungit si clasele 0-
VI
Orarul scolit: 7,30-13,20, 8,00-13,50 sau 8,30- 12,30
Limba de predare: limba romédna

2. Repere geografice

Comuna Sdvinesti este situatd in partea de est a térii s1 ocupi o pozitie central-sudica
in cadrul judetului Neam{. Localitatea este situatd la 12 km distantd de municipiul
Piatra-Neamti, de o parte si de alta a soselei nationale Baciu — Piatra-Neam{ (DN 15).

3. Repere istorice

Péna in anul 1868, in satul Savinesti se ficea doar pufind carte bisericeasca. In
acest an a luat fiintd Scoala oficiald cu 40 de elevi si a functionat pand in anul 1870, 1ar
primul invatitor a fost preotul Neculai Vitzu.

Dupi elaborarea Legii invatimantului din 1898 s-au produs unele imbunatatiri in
invatimantul sdvinestean. A inceput sd creascd numdrul elevilor si al invatatorilor
absolventi ai Scolii Normale din Piatra-Neamt.

Pénd in anul 1930, cdnd s-a terminat constructia scolii din sat cu 4 sili de clasa,
doud cancelarii si un hol, scoala a funcfionat intr-o casa inchiriati. La 5 decembrie
1930, mesterii tocmifi pentru ridicarea scolii au terminat lucrarea. Printr-un ordin
ministerial, scolii din Sévinesti 1 se didea dreptul de a purta numele istoricului Nicolae
lorga, dar din motive politice ale acelor vremuri acest lucru nu s-a implinit.

Populatia scolara a crescut, dar au fost si perioade cdnd numdrul elevilor a scdzut
datoriti unor cauze obiective (rizboi, foamete, epidemii etc.). In anul scolar 1888-1889
se infiinteaz prima clasi de a V-a cu doi elevi. In 1924 s-a inceput scolarizarea pentru
ciclul secundar si in 1927 au fost primii absolventi de 7 clase.

Dupa anii 1950, scoala a cunoscut o perioadd de revigorare cind au fost
titularizati mulfi invatatori si profesori, tineri absolventi ai Scolii Normale din Piatra-
Neamf si a1 invatdmantului superior.

Un moment important in activitatea scolard din Sdvinesti 1-a constituit trecerea la
invatimantul obligatoriu de 10 ani, incepind cu anul scolar 1969-1970. In acest an
scolar erau inscrisi la nivel de comuni un numér de 1122 elevi care frecventau Scoala
nr.16 Savinesti, Scoala nr.10 Savinesti, Scoala Dumbrava Vale si Scoala Dumbrava
Deal. In acest an scolar erau 53 cadre didactice cu pregatire medie si superioara.

In urmatorii ani, prin contributii banesti ale localnicilor, s-au construit inca 5 sali
de clasd adiacente Scolii nr.16. Tot in aceastd perioadd s-a construit si a fost datd in
folosinta Gradinita cu program prelungit.




in anul 2008 a fost inceputa constructia unei gradinite noi care s-a finalizat i a
fost data in folosin{a in anul 2013.

fncepﬁnd cu anul 2012 scoala cu personalitate juridicd se numeste ,, /. Gervescu "

,dupd numele primului invatator care a functionat in acestd scoala si are urmatoarele
structuri:

Scoala Gimnaziala ,.I.Gervescu™;

Scoala Gimnaziali;

Scoala Primari;

Gridinita cu program prelungit;

(Gradinita cu program normal.

4. Cultura organizationala

Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice,
proces in care competentele umane ale managerului sunt hotiritoare.

Managerul poate si-si propuni s mentind sau sd schimbe cultura organizationala.
inainte de a-si propune una din alternative, trebuie sa identifice tipul de culturd, s-o
inteleagd cum isi intelege propria personalitate.

Tipul dominant de culturd a organizatiel noastre este cultura de tip sarcini. Acest
tip de culturd este centrat pe exercitarea sarcini $1 centrat pe persoand. Sarcinile sunt
distribuite in raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maximi a acestuia fiind una
din valorile de baza.

Sub raport managerial se practicd o conducere flexibila si stimulativd, bazatd pe
valori, cum ar fi: increderea in om, in capacititile sale creative §i de autocontrol.
Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational si totodatd au
incredere in organizatie.

Traditiile din scoala:

-sirbétorirea unor zile festive in comun.

-organizarea unei lectii festive de orientare scolard si profesionala la sfarsitul claser a
Vili-a,

-balul bobocilor,

-prezentarea colegilor in primul consiliu profesional,

-concursul de culturd generald (consacrarea unor activitdfi in cadrul sdptdmanii ™
Scoala altfel,




-sedintele cu périntii in cascadd cu participarea tuturor cadrelor didactice
(semestrial),

-in cadrul actiunilor de voluntariat colectarea unor obiecte de imbriciminte si
alimente si oferirea celor care au nevoie

Din analiza datelor in organizatie existi o stare de echilibru si un climat favorahil,

3. AUDITUL (diagnoza mediului intern si extern, analiza SWOT si analiza
PESTE):

a) Diagnoza mediului intern si extern:
» Informatii de tip cantitativ:

Scoala Gimnaziala .|. Gervescu” Savinesti, singura scoald cu personalitate
juridicd din comuna S#vinesti din luna aprilie 2005, are in subordinea sa urmitoarele
unitéti colare cu prezentarea fiecireia in anul 2014-2015:

Scoalanr. 1

- 3 clase primare

- 4 clase gimnaziale
Scoala nr. 2

- 3 clase primare

- 3 clase gimnaziale
Scoala Dumbrava Vale

- O clasi invatamant prescolar
- O clasa primara

Gradinifa cu program normal

- clase invatdamant prescolar
Gradinifa cu program prelungit

- clase invatdmant prescolar

Populatia scolara




Numdr de elevi: 505
- Invatamént prescolar: 126
- Invatimént primar: 189
- Invaamant gimnazial: 190
Numir de clase: 25
- Clase prescolari: 6
- Clase primare: 10
- Clase gimnaziale: 9
Provenienta: mediu rural
e Indicatori de evaluare a performantei:
- Rata de promovabilitate:
o Scoalanr. 2: 95,14%
o Scoalanr. 1: 95,.39%
o Scoala Dumbrava Vale: 100%
Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune:
Procentul de promovabilitate la testele nationale:
Rata abandonului scolar: nu este cazul

Dinamica structurii scolii pe comuna:
2012-2013

Invitamént prescolar: 124 elevi, 5 grupe
Invagamant primar: 190 elevi, 10 clase
Invatimant gimnazial: 192 elevi: 9 clase
2013-2014

invatamant prescolar: 125 elevi, 5 grupe
Invatimant primar: 190 elevi, 10 clase
invatamant gimnazial: 191 elevi, 9 clase
2014-2015

Invatamant prescolar: 126 elevi, 6 grupe

Invatamant primar: 189 elevi, 10 clase




Invafamant gimnazial: 190 elevi, 9 clase

e Personalul scolii
* De conducere:1 director
= Didactic:
- Educatori: titulari:8
suplinitori: 1
- Invatitori: titulari:8
suplinitori:2
- Profesori: titulari: 10
suplinitori:4

- Gradul I:

- Gradul II:

- Definitivat:
- Debutant:

Numdr norme didactice:34.55

= Didactic auxiliar: - 1 secretar sef’
- | informatician;
- 1 bibliotecar;
- 1 contabil;
- 1 laborant;
- 1 administrator;
* Nedidactic: muncitori de intretinere: - 1 muncitor:
- 3 femei de serviciu;
- ingrijitoare;
- 1 fochist;
- 1 bucatireasa;
- 1 spalatoreasa;

Norme didactice auxiliar: §
Norme nedidactic: 11,5%
Total norme: 51,05%

e Numdrul total de posturi:
e Nivelul de calificare:



- Institutor I, cu studii superioare:

- Institutor II, cu studii de scurtd durata:

- Studii universitare de lung durata:

- Institut pedagogic de 3 ani (IP3):

- Profesor masterand:

e Starea cliddirilor:

in total sunt 6 corpuri de cladire;
Scoala nr. 1: 9 séli de clasa din care 5 clase primare si 4 gimnaziale, 1 laborator
de informaticd cu _25_ calculatoare conectate la internet, o sald de sport (in
cladire separatd in curtea scolii), CDI cu un numir de 6000 volume de carte,
videoproiector, internet, copiator, teren de sport, 3 grupuri sanitare interioarc, 4
sali mici folosite ca depozit de materiale pentru fizicd, chimie, biologie, arhiva;
scoala este dotata cu centrald termica pe gaz si dispune de apa potabila in mterior
Scoala nr. 2: 8 sdli de clasd, 3 primare §i 5 gimnaziale, din care 1 functioneazi in
laboratorul de informatica pentru a putea intra tofi elevii intr-un singur schimb,
laborator dotat cu un numdr de 25 calculatoare conectate la refeaua de internet a
scolii, o sald de sport, 1 cabinet director, 1 cabinet informatician, 3 grupur
sanitare, 1 sald de bibliotecd cu 3000 volume, 1 secretariat, 1 cameri materiale, 1
bucitarie, frigidere pentru corn si lapte; scoala este dotatd cu centrala termica pe
gaz si dispune de api potabild in interior si canalizare
Scoala Dumbrava Vale: 3 sili de clasa - 2 grupe gradinita si 1 sala inv. primar,
minilaborator informatica care are in dotare: 4 calculatoare, o imprimanti color,
un copiator, videoproiector, ecran; :
sala cancelarie, sala depozit cu frigider( lapte si1 corn):;
scoala este dotatd cu centrald termica pe gaz s1 dispune de apa potabild in interior
si canalizare existdnd grup sanitar in interior

Gradinita cu program normal

Constructia noud cuprinde 3 sili de clasa: 1 grupa gradinitd cu program normal, 1
grupa grad. cu PP care are dormutor separat, 1 clasa preg..

Sald pentru vestiare, sala de festivititi, 3 grupun sanitare, cancelarie, cabinet
director, sala oficiu lapte si corn;

Dotare: 1 calculator conectat la internet, imprimant, telefon

Gridinita cu program prelungit: 3 dormitoare, 3 sali de grupa, 1 sald de mese,
1 bucitirie, 1 magazic de alimente, 1 calcatoric, 1 sald depozit lenjerie, 1 beci
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pentru alimente, 2 frigidere, 1 congelator, 1 magind de spélat automata, 4 masim
de gatit, 1 televizor, dotata cu centrald termica proprie pe gaz metan, dispune de
refea de apa potabild si canalizare
Anul acesta s-au efectuat lucrdri de reparatii la acoperisul Scolii nr. 2 Exista
laboratoare de informatica (laborator AEL) cu 25 calculatoare si la scoala PJ si in
structura Scoalanr. 1, CDI
Nivelul dotirilor cu resurse educationale: Scoala are in dotare planse, harti,
aparate de proiectie (lretroproiector, 4 videoproiector), materiale didactice
specifice laboratoarelor de fizicd, chimie, biologie si matematicd, fax, 3
copiatoare, 60 calculatoare. Biblioteca are un numir de peste 10000 de volume.
Finantarea: - din bugetul local pentru burse si lucréri de intretinere;

- extrabugetar: inchirieri sala de sport, sponsorizari etc
» informatii de tip calitativ:

* ambianta in unitatea scolari: cultura predominantd este de tip
sarcind, atmosfera este deschisa, nu existd conflicte majore, daca apar
anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

¢ Relatiile dintre director — personal, profesori — profesori, profesori
— elevi se bazeaza pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

e Mediul social de provenienti al elevilor: in urma efectudrii analizei
mediului social de provenienta al elevilor, s-au constatat urmatoarele:
Elevii provin din medii sociale diverse, cu o stare materiald diferita. mai
buna sau mai slabd si cu capacitifi intelectuale diverse. Toti elevii sunt
de nationalitate romédnd, un mic procent fiind reprezentat de elevii de
etniec rromd (majoritatea la Dumbrava Vale. Elevii capabili de
performanta beneficiaza de pregatire suplimentard, iar cei aflati in clasa
a Il-a, a IV-a, a VI-a si a VIII-a, sunt pregititi pentru disciplinele de
concurs de la Evaluarea Nationald. Lipsa de timp a périntilor genereaza
lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor. Unii dintre acestia, din
pacate, beneficiazi de modele comportamentale negative: betie,
complacerea in murdirie, nerespectarea normelor de igiend, vorbire
vulgara.

e C(alitatea personalului: Cadrele didactice sunt bine pregatite din punct
de vedere profesional, fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de
specialitate, rezultatelor obtinute, interesul in ceea ce priveste
participarea la cursuri de perfectionare.
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¢ Managementul unitdtii scolare: Se¢ desfasoard pe baza planului
managerial, in colaborare cu membrii Consiliului de Administratie si a
Consiliului Profesoral. Cadrele didactice sunt organizate in comisii pe
arii curriculare, fiecare arie avand un responsabil, dar si alte comisii de
lucru. Responsabilii de arie curriculard si ai comisiilor de lucru
intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

# Relatii cu comunitatea:

Implicarea péarintilor in activititile manageriale este foarte bund, avénd o
buna relationare cu comitetul reprezentativ al parintilor. Existd disponibilitate
din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordatd parintilor
(se organizeazd lunar intdlniri — lectorate si siptiménal consilieri individuale
cu parintii). Existd si périn{i care manifestd dezinteres fatd de scoald st
educatia elevilor, ceea ce se reflectd in comportamentul copiilor, in atitudinea
lor fatd de scoald. Un rol important in contracararca acestor disfunctionalitifi
il are profesorul diriginte sau invitatorul/ educatorul de la clasi.

Colaborarea cu autoritatile locale este foarte buni, apreciem programele
acestora si participam la acestea.

» Parteneri sociali:

ANALIZA SWOT

Primaria Savinesti;

Directia de protectie a copilului;

scoli partenere in realizarea unor parteneriate si activitifl
comune;

biserica locala;

centrul de servici sociale ,.Samarrteanul mulostiv™;

politia locala,

firma SIVECO — Programul SEI — operare PC, AEL;

S-a realizat analiza SWOT pentru sasc aspecte: curriculum, resurse materiale,
resurse umane, educatic, comunitate locala:
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CURRICULUM

Puncte tari

Puncte slabe

respectarea planului cadru;
programe CDS elaborate de cadrele
didactice ale scolii;

pregitirea suplimentard a elevilor
pentru Evaluare Nationala,
olimpiade $i concursuri scolare;
material curricular (planuri de |
| invatiméant §i programe scolare, |
| auxiliare curriculare — manuale, |
caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, indrumitoare, |
softuri educationale)

folosirea isuficientd a
echipamentelor moderne;
neimplicarea profesorilor in proiecte
europene si de finantare;

optiunile pentru CDS -uri se fac in
functie de oferta scolii

Oportunitafi 1
cresterea gradului de autonomie pe
probleme de CDS:
oferta de formare si perfectionare;
colaborarea cu CCD

cei mai multi elevi provin dintr-un

~ Amenin{ari

mediu defavorizat:
disponibilitate scdzuta a pdrintilor |
pentru problemele propriilor copii
refuzind colaborarea cu profesorul
diriginte, in vatator, educator, dupd

- CEZ aa
RESURSE UMANE
B Puncte tari | Puncte slabe
|- personal didactic calificat 100%; | - slabd motivare datorita salariilor |
- ponderea cadrelor didactice cu|  mici; j
gradul didactic I i 11 este 60%; - lipsa cabinetului de consultare |

relatiile interpersonale (profesor —
elev, director — personal, profesori —
parinti, profesor1 — profesor1 etc.)
existente favorizeazd crearea unul

I

| climat educational deschis,
. stimulativ;

‘- existi o bunda delimitare a|
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_ invatamantului etc.

psihopedagogica;

conscrvatorismul si  rezistenfa la
schimbare a anumitor cadre didactice |
privind aspecte precum centrarca
activitatii  didactice pe nevoile
elevului, informatizarea




responsabilitatilor cadrelor didactice |
precum si o bund coordonare a
acestora;

secretar  sef cu  stagii de
perfectionare in domeniul activitifii |
de secretariat s§i cunostinie de
operare PC;
ameliorarea relatici profesor — elev |
prin intermediul Consiliului Elevilor |

_

~ Oportunitdyi

'~ numirul de intdlniri si activitati |

comune ale cadrelor didactice in |
afara orelor de curs favorizeaza |
impartagirea experientei, cresterea |
coeziunii grupului, o comunicare |
mai buni;

varietatea cursurilor de formare si |
perfectionare organizate de CCD, |
ONG, universitati; |
posibilitatile financiare de stimulare, |
motivare a cadrelor didactice; |
intdlnirile frecvente de céte ori este |
cazul intre cadrele didactice si
parintii elevilor (sedintele cu parintii
la nivelul clasei/ scolil, consilierea)

Amenintari 7
sciderea motivatiei si interesului
pentru  activitdfile  profesionale
(colaborare cu parintii, |
perfectionarea, activitatile |
extracurriculare, confectionarea
materialelor didactice, pregétirea cu

profesionalism a lectiilor etc.); r
criza de timp a périntilor datorati |
actualei situatii economice care |
reduce implicarea familiei in viata |
scolard. Acest lucru se reflectd atat in |
relatia profesor — elev, cit si '1‘115;
performanta scolard a elevilor J

RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Puncte tari"

 Puncte slabe

starea fizicd a spatilor scolare si
incadrarea in normele de igiend
corespunzatoare; |
existenta cabinetelor AEL;

existenta unui centru de asistentd a
elevilor cu probleme la périntele
Munteanu;

scoala are biblioteci:

tamplédrie PVC protectie termica si
fonici;

fonduri banesti extrabugetare (chirii,

nu existd cabinet de consiliere
psihopedagogica, laborator de fizicd,
laborator de chimie; '
calculatoarele sunt depésite ca nivel
de operare, fiind vechi, neputand rula
soft-uri noi;

existenta unei sdli de clasd intr-un |
laborator de informaticd, datorita |
spatiilor insuficiente:;

fondurile banesti nu sunt suficiente
pentru modernizarea spatiilor scolare
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sponsorizari, donatii), desi sunt |
insuficiente; I
materiale didactice moderne pentru
biblioteca (carti, albume,
enciclopedii):

microbuz scolar;

cadrele didactice beneficiazd de
xerox, calculator conectat la reteaua
de internet, echipat cu imprimanta si
consumabile;

biblioteca este conectatd la reteaua
de internet;

Oportunitati ~ Amenintari
descentralizarea  §i  autonomia | - constiinta morald a elevilor privind
institutionali; pdstrarea i intretinerea spatiilor
parteneriat cu comunitatea locala scolare;

(primdrie, parini), ONG, firme; - ritmul accelerat al schimbarilor

existenta unor spatii (sala de sport)
ce pot fi inchiriate in wvederea
obtineri1 unor fonduri banesti;
stimularca personalului didactic in
scopul elaboririi de proiecte cu
finantare externa;

tehnologice conduce la uzura morala
a echipamentelor existente

RELATIILE CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

Puncte tari

organizarea de activitifi extrascolare
sl extracurriculare atractive
(excursii, viziondri de spectacole,
serbiari, actiluni  caritabile cu
orfelinate, case de batrdni etc),
introduce elevii in mediul comunitar
s1 contribuie la socializarea lor;

colaborarea  foarte bund cu
autorititile locale in ceea ce priveste
repartizarea  fondurilor necesare |

__ pentru intreinerea §i repararea |
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Puncte slabe

slabe legituri de parteneriat cu ONG-
uri;
legaturile cu firme si licee in vederea
realizarii unei orientdri vocationale
adecvate  sunt  insuficinte  si
necoordonate;

putine activitifi desfasurate in scoala
implicd participarea périntilor;




scolii;

buna colaborare intre director si
consilierul educativ;

in scoala s-au desfasurat programe
educationale interne:

M

participarile la activititile sportive;
relatiile destul de bune cu parintii
intretinute prin lectorate in care |
acestia sunt informati in permanenta
despre problemele scolii;

organizarea parintilor in comitete pe |

clase i pe scoalda §i preocuparca
acestora fatd de problemele scolii:

stabilirea legdturii cu organele e

politic in vederea asigurdrii pazei si
sigurantei clevilor, pentru

combaterea delicventei juvenile, |

precum §i paticiparea cadrelor de
politie la orele de educatie rutieri:
colaborarea cu medicii |
circumscriptiei sanitare umane in
vederea prevenirii imbolnivirilor la
copii si  asigurarea  asistentei
medicale;

comunicarea cu asistentul
comunitar;
colaborarea cu medicul

circumscriptiei sanitar veterinare in
vederea prevenirii imbolnavirilor Ia
copii prin transmiterea de boli de la
animale sau pasari;

buna  colaborare cu  agentii |

economici de la nivelul comunei |
care¢ sustin scoala prin diverse
Sponsorizari;

* - I
dezvoltarea relatiei profesor — elev — |

parinfi se realizeazd s§i prin
intermediul serbarilor scolare;

contactele cu diverse institutii
pentru  realizarea  unor  diverse |
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activititi extracurriculare precum: |
excursii, vizite la muzee, viziondri |
de spectacole, actiuni caritabile cu
camine de batrini, orfelinare etc,
introduc elevii in mediul comunitar
si contribuie la socializarea lor

Oportunitifi

L B I

Amenintari :

disponibilitatea si responsabilitatea |
unor institutit de a veni in sprijinul
scolii (primarie, ONG, biserica,
politie, institutii culturale); |
interesul liceelor de a-si prezsﬂta:
oferta educationald; |
cererea  exprimatdi de  Consiliul |
reprezentativ al elevilor privind |
desfasurarea de activititi comun{-:|
parinti — profesori — elevi; i
responsabilizarca altor scoli, |

institufii omoloage pentru schimburi | |
de experienta |

timpul limitat pentru participarea la |
programe educative; |
materiale insuficiente; !
lipsa motivatiei cadrelor didactice si | *
a elevilor; *-
nivelul de educatie si timpul limitat |

al parintilor poate conduce la b]&b&:r
implicare a parintilor in viata scolard; |
instabilitate la nivel social si |
economic al institutiilor potential |

partenere; ||
slaba informare privind specificul si |

inadecvarea activitiitilor propuse de |

catre institutiile partenere |

In urma analizei SWOT s-au desprins urmitoarele obiective:

promovarea imaginii scolii;

YV VVVVZE

1bunitatirea calititii procesului educational:
combaterea absenteismului $i a abandonului scolar;
sprijinirea elevilor cu dificultati la invatatura;
imbunatatirea disciplinei scolare;

aplicarea unui sistem de evaluare intern;

2. Crearea spatiului adecvat cerintelor de functionalitate:

¥ dotarea laboratoarelor cu calculatoare noi;
» modernizarea cadrului ambiental (sali de clasa, holuri);

» amenajarea unei sili de festivitati.
3. Promovarea cooperdrii in domeniul educatiei pentru stimularca relatielr intre

unititile de invatimant, institutiile comunitare, agenti economici si scoali:

» vizite in unititi cconomice, intdlniri cu oameni de afceri, schimburi de

experienta intre scoli
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ANALIZA P.E.S.T.E.(politic, economic, social, tehnologic si ecologic)

Scoala dim Savinesti is1 desfdsoard activitatea sub semnul reformei din
invalamant, respectind si aplicand legislatia in domeniu, existente unei singure unitafi
cu personalitate juridicd se anscrie in acest context al reformei si care a avut efecte
benefice pentru administrarea proprie a bugetului.

La nivelul localitatii, se doreste insusirea de citre toti elevii a normelor de
comportare civilizati, de dezvoltare a simtului civic, de respectare a muncii.

Peste 95% dintre parinfi doresc ca ai lor copii sa urmeze cursurile unui liceu, iar
ceilalti ai unei scoli profesionale.

In comuna Savinesti, populatia este in scadere, iar foarte multi tineri au plecat in
strdindtate in urma inchiderii aproape in totalitate a platformei chimice, ceea cc a avut
drept consecinta sciderea populatiei scolare. incep in schimb si se dezvolte alte
societdti care fac ca in continuare Sdvinestiul sd rdmand o comund cu posibilitati de
autofinantare fiind a treia pe judet din acest punct de vedere. Bugetul comunei permite
intretinerea in bune conditii a localurilor de scoala, de plati a utilitatilor, scoala neavind
datorii la niciun furnizor de servicii.

Existd si un numar mare de familii care au posibilitifi financiare reduse. Peste
180 elevi au beneficiat de rechizite scolare gratuite, peste 50 de elevi servesc masa
zilnic la cantina sociala sustinuti de Biserica ,.Sfintii Mihail s1 Gavriil”, iar un numér de
190 elevi au beneficiat de burse scolare a cdrui cuantum s-a mérit la aproximativ 50
RON lunar.

Exista si un numar de elevi care provin din familii de intelectuali care considera
scoala ca un factor de promovare,

Foarte multi elevi au acasa calculator, stiu sd lucreze si intocmesc referate si
lucrari consultind internetul. Toati localitatea este conectati la televiziunea prin cablu
si prin satelit, elevii avind astfel acces la programele educationale dar si la un numir
mare de programe care nu ar fi bine sé fie vizionare de elevii sub 14 ani.

Pe misurd ce tehnologia se perfectioneazi, stilul nostru de viatd se schimba.
Prcocupirile in domeniul ccologic. din grija fatd dc gencratiile viitoare, au in vedere
reducerea poludrii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In
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acest sens scoala noastrd participa la programe educatie civicd §i ecologica imtiate de
cadrele didactice sau de partenerii sociali.

VIZIUNEA SCOLII

Dorind o viziune dinamicd, stiintificd, pragmatica. viziunea scolil s-a centrat,
raportindu-ne la urmatoarele domenii:

¢ Curriculum:

- obtinerea unor rezultate competitive asigurind calitatea procesului
instructiv-educativ;

- stimularea performantelor individuale ale elevilor, dezvoltarea
personalitatii elevilor, formarea capacititilor intelectuale, stimularea
motivatiei inva(irii, asimilarea tehnicilor de munca intelectuala:

- educafia in sprijinul valorilor societitii noastre.

» Resurse material-financiare:
- continuarea informatizarii prin imbundtatirea calculatoarelor;
e Resurse umane:

- elevul trebuie si giseascd in scoald un al doilea cimin care sd-i ofere nu
numai cunostintele necesare ftrecerii intr-o treaptd superioard a
invataméantului, ci si un cadru propice dezvoltarii personalitdtii lor ca
viitori cetdteni, capabili si faca fatd cerintelor contemporane;

- responsabilizarea cadrelor didactice nu numai in vederea perfectiondrii, ci
si prin implicarea lor in actul decizional, responsabilizarea acestora;

o Relatii comunitare:

- Cresterea prestigiului scolii prin colaborarea cu parteneri direct interesati,

participarea si obtinerea unor rezultate la activitatile propuse de parteneri

MISIUNEA SCOLII

Educatia este cel mai puternic motor al schimbarilor sociale, dar pentru activarea
acestui motor sunt necesare schimbiri fundamentale, care si facad posibild dezvoltarea
unei societiti echitabile bazati pe cunoastere. In acest scop scoala noastra isi propune sa
dezvolte o culturd organizationald de tip retea care sd promoveze valori $1 credinfe
impiértasite de educatori, elevi si parinti, punind accentul pe invatare $i crednd un climat
educativ de invatare. Invitarea trebuie si treac dincolo de zidurile clasei, incorporand
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discipline si tehnologii complexe care sd-i ajute pe elevi sa se integreze intr-o societate
in schimbare.

Invatarca trebuie centrati pe elev, inglobdnd cele mai noi idei si practici
pedagogice. CDS -ul trebuie sd se axeze pe discipline ca: informaticd, tehnici de
comunicarc, utilizarca internetului, educatie ecologici ctc.

Ne propunem si dezvoltim in parteneriat cu comunitatea locald. un mediu
favorabil educatiei, bazat pe valori morale, antreprenoriale, tehnologice, informationale,
religioase, ecologice, astfel incat fiecare elev si beneficieze de sansa de a fi educat ca
un bun cetitean european, creativ dar si critic si autocritic. capabil sd se integreze in
orice tard europeana.

Avem in vedere:

e Scoala este a comunititii, are portile deschise pentru toti copiii, indiferent de
etnie, religic, nationalitate.

¢ Scoala doreste si satisfacd nevoia fiecarui elev de a simti competent in a detine §i
utiliza informatia, de a fi deschis spre schimbare si spre intelegerea si respectarea
valurilor socio-culturale ale unei societditi democratice.

o Dorim ca toti copiili sd devind pastritori ai tradifiilor si obiceiurilor locale
(colinde, balade, port popular, dansuri populare, obiceiur etc.)

® Scoala urméreste dezvoltarea individuali a fiecdrui elev prin crearea unui climat
de munca si invitare stimulativ.

¢ Scoala constituie un factor important in dezvoltarea comunitatii.

e Asigurarea périntilor ¢ educarea copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o
formare personald permanenta.

e Decizia de a oferi societiitii absolventi pregatiti, activi si eficienti, apli de a se
incadra in viata unor clase de liceu sau scoli profesionale.

Deviza noastra este:
NU INVATAM PENTRU SCOALA, INVATAM ENTRU VIATA!”
OBIECTIVE STRATEGICE:

¢ Raportul misiune/obiective strategice:
In urma diagnozei mediului intern si extern (analiza SWOT si PESTE) existd
urmdtoarele stari de fapt:
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1. Un management cu unele disfunctionalitifi in care:

resursa cea mai importantd a unui invatdméant modern performant — elevi —
este putin valorificatd (numdr mic de proiecte interne dezvoltate si
coordonate de Consiliul elevilor)

diferite categorii de factori sociali (elevi, cadre didactice, cadre didactice
auxiliare si nedidactice) functioneazi in micid misurd ca o comunitate, ceea
ce Inseamnd ci sentimentul identificdri cu colectivitatea si motivatia
pentru implicarca personald in activititi comune, coeziunea internd sunt
slabe;

rezistenta la schimbare a unor cadre didactice, aplicarea unor tehnologii
didactice invechite:

sistemul de invdfimant centralizat pe niveluri ierarhice nu ofera
managerului unitdfii scolare libertatea de a lua anumite deciziiprivind
gestionarea resurselor financiare umane

e Raportul misiune/constrangen financiare:

finantarea per elev a scolilor se situeazi sub nivelul necesar unei activitifi
performante, depinzdnd de nivelul de dezvoltare a societatii si de politica
partidului aflat la conducere. Pentru a face fatd constrdngerii financiare,
scoala cautd in permanentd noi surse de venit;

salariile mici din sistemul de invatdmant preuniversitar determind scaderea
motivatiei cadrelor didactice pentru calitatea muncii prestate si dorinta de
autoperfectionare.

Pornind de la aceasti stare de fapt, este util sd formuldm ca priorititi strategice, pentru
perioada ce urmeaza (2014-2018), urmitoarele

TINTE STRATEGICE

STRATEGIA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA este stabilita
pe termen scurt, mediu si lung, in anul scolar 2014-2015 si in perspectiva
urmitorilor 4 ani.

a) Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei carc si elimine
disfunctiile la nivel de clasd / scoali :
- alegerea lotului de elevi care sa reprezinte scoala la concursurile scolare si
extrascolare la nivel local,
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- organizarea olimpiadelor pe discipline (etapele locala, judeteand, nationala);

- incurajarca performantelor scolare;

- elaborarea proiectului de curriculum al scolii s1 CDS pe baza analizei de
nevoi educationale ale elevilor §i a intereselor parintilor acestora §i procurarca
documentatiei curriculare;

- diversificarea ofertei de curriculum prin raportarea la interesele si ritmurile
elevilor, respectiv stilurile specifice de invatare. de specificul unitdtii noastre
scolare;

- flexibilizarea ofertei curriculare pentru a rispunde principiului educatiei
pentru toti si pentru fiecare:;

- elaborarea proiectului de CDS pentru anul scolar 2015-2016;

- aplicarea unor indicatori de calitate si performanta pentru anul scolar 2014-
2015, stabiliti dupa analiza anului scolar in curs, cu o ratd sporitd a exigentei
si cu un indice de progres conform proiectulul programului de calitate:

- aplicarea unei analize SWOT si a unui studiu de caz pentru ridicarea calitétii
in educatie si pentru un standard ridicat de performanti;

- eficientizarea Comisiei pentru calitate, a analizelor si rapoartelor acesteia
pentru stabilirea obiectivelor si strategiei pe termen scurt (semestrial). mediu
(anual) si pe termen lung (2-3-4 ani scolari);

- intdrirea relatiel scoald — familie;

- proiectarea activitdtilor de parteneriat educational in colaborare cu institutiile
de culturd, unitaf scolare, ONG-uri, reprezentanti ai societatii civile:

- in anul scolar 2014-2015 precum si pe termen lung, se va desfasura o ampla
campanie de promovare a imaginii scolii in mass-media locald pentru
diseminarea activititilor derulate in scoala noastrd in vederea atragerii unui
numér mare de elevi citre unitatea noastri de invatimant.

b) Admiterea tuturor absolventilor in colegii nationale, licee si scoli
profesionale:

- asigurarea bazei materiale necesare desfasurarii examenelor nationale;

- dezbaterea noilor metodologii de desfisurare a examenelor nationale;

- pregitirea, organizarea si desfasurarea simulérii examenelor pentru evaludrii
examenele nationale;

- asigurarea pregitirii suplimentare a elevilor la obiectele, cu accent pe
obiectele 1a care sustin examenele nationale;
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- reevaluarea importantei activititii de consiliere psihopedagogicd si de

orientare gcolaré si profesionali a elevilor.

¢) Crearea unui climat de siguranti fizici si spirituali pentru elevii scolii prin

asigurarea protectiei elevilor in cadrul unititii scolare:

scoala este dotati cu camere de supraveghere a culoarelor §i curtii scolii;
contract de colaborare cu primiria Savinesti pentru gardieni de paza.

Motivatia :

sesizarea unor abateri disciplinare in randul elevilor;

d) Formarea continui a adultilor pe tot parcursul vietii prin participarea la

cursuri de perfecfionare/formare pentru cadre didactice si personalul
didactic auxiliar :

identificarea nevoilor de formare a personalului didactic din scoala (inspectii
speciale, examene de grad etc.):

asigurarea calitifii procesuluil de formare continud prin activitigile metodico-
stiinfifice realizate la nivelul catedrelor si comisiilor metodice;

monitorizarea activitdtilor metodice si psihopedagogice la nivelul cercurilor
pe discipline;

participarea cadrelor didactice la sesiuni de referate $i comunicéri stiinifice,
simpozioane §i seminarii nationale si internationale;

perfectionarea personalului financiar si administrativ prin cursuri specifice;
analiza in Consiliul de Administratie a activititii de formare si perfectionare
pe tot parcursul vietii;

acumularea creditelor de perfectionare metodica si de specialitate a tuturor
cadrelor didactice pentru a putea asigura un invitimant de calitate ;

adoptarea unor strategii tematice de perfectionare pentru debutanti;

formarea personalului didactic in domeniul evaludrii

e ) Dezvoltarea parteneriatelor educationale, a programelor comunitare si
realizarea unor proiecte europene care s creascd dimensiunea europeana a
scolii :

- dezvoltarea parteneriatelor educationale incheiate conform unor
protocoale de parteneriat cu alte institufii  de invatimant
preuniversitar/universitar sau de culturd, cu institutii reprezentative ale
comunitatii locale;
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- participarea elevilor la concursuri §i simpozioane scolare naiionale si
internationale:

- activitapi dedicate zilelor nationale si internationale;

- wvizite la muzee, institutii de arta si cultura;

- informarea periodicd a elevilor, parintilor si cadrelor didactice despre
activitatea scolii;

- implicarea tuturor elevilor si parintilor in activitatile scolii;

- participarea liderului sindical in procesul decizional;

- proiectarea activititilor de parteneriat educational in colaborare cu
institutiile de culturd, unitdti scolare, ONG-uri, reprezentanti ai
societatil civile;

- pentru elevii ce au parintii plecati din tard si sunt lasati in grija altor
persoane, se vor implementa in scoald proiecte educationale pe teme de
absenteism, integrare sociald. Vor fi cooptati in aceste proiecte psihologi
ce vor discuta cu elevii si cu persoanele in grija cérora se afla;

- vom desfisura proiecte educationale cu Teatrul Tineretului precum si cu
alte institutii de invatamant si de culturd din tara

OPTIUNI STRATEGICE PENTRU PERIOADA 2015-2020

Pornind de la punctele tari si oportunitdtile prezentate la diagnoza, urmirind
compensarea slabiciunilor si evitarca amenintirilor si vizind mereu indeplinirea
misiunii si atingerii tintelor reliefate anterior, vom actiona in mod judicios pentru
dezvoltarea unuia sau mai multor domenii functionale:

a) dezvoltarea curriculard ;

b) dezvoltarea resurselor umane;

¢) dezvoltarea bazel materiale;

d) atragerea de resurse financiare;

e) dezvoltarea relatiilor comunitare;

f) dezvoltarea managementului la nivelul scolii;
g) dezvoltarea informational.

a) Dezvoltarea curriculari

* Optimizarea activitatii didactice la toate disciplinele in concordanta cu planurile
de invatamant, adoptarea curriculumului national prin consultarea elevilor gi
parintilor . Se va realiza un curriculum la decizia scolii cu adecvare maxima la
nevoile actuale si de perspectivid ale educabililor, astfel incét s raspunda la
intrebarea : ,.Curriculum-ul la decizia scolii este util elevilor pentru integrarea
lor in societatea democraticd nou integratd in Uniunea Europeana?”. Se¢ va
proiecta astfel incdt sd aiba forta reald de a genera in educabili cunostinge,
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abilitéti, capacildi, atitudini, antrenarea in cdt mai multe domenii experentiale,
din perspectiva cit mai multor tipuri de invatare, in perspectiva ..sanselor egale™
— sd aiba calitatea de a genera in principal tocmai acele achizitii la tofi
educabilii pentru care a fost conceput.

e Stabilirea ofertei pe discipline optionale cit mai aproape de cerintele elevilor $i
parinfilor ;

¢ Centrarea actiunilor pe elev-comunitate $i nu pe scoald-profesor ;

e Modernizarea actului didactic prin folosirea metodelor active de grup, in
predare-invitare, a metodelor alternative in evaluare ;

e Echilibrarea componentelor formativ-informativ, educativ-instructiv, creativ.

¢ Derularea unor activititi cu caracter stimulativ si antrenant pentru elevi ;

e Participarea activi a partencrilor educationali la activitifile scolii si a scolil in
viata comunitatii;

e Modernizarea activititilor extracurriculare pe teme de actualitate: protectia
mediului, pastrarea traditiilor i obiceiurilor locale, influenta mass-mediei in
viata scolara etc.;

b) Dezvoltarea resurselor umane

¢ Organizarea unor cursuri de formare la nivelul scolii cu cadrele didactice tinere,
stagiare sau cu definitivatul in invaiamant;

o Consultarea elevilor si a parintilor pentru dezvoltarea curriculum-ului la decizia
scolii ;

» Realizarea progresului i a performantei scolare ;

e Asumarea unui rol activ al scolii, in raport cu nevoile, problemele, posibilitatile
comunitatii ;

¢ Cresterea nivelului la invataturd, disciplind si frecventa a elevilor ;

e Evaluarea permanentd a cadrelor didactice;

* Actualizarea pregitirii profesionale, metodice si de specialitate prin participarea
tuturor cadrelor didactice la cursuri de formare continua organizate de CCD sau
cursuri ale unor Universitati si Institutii acreditate de MECTS;

¢ Reconsiderarea functiei responsabililor de catedra si a relatiei acestora cu scolii
si cu celelalte cadre didactice;

e Organizarea de cursuri de initiere in utilizarea calculatorului si a sistemului Ael
pentru cadrele didactice care nu au efectuat astfel de cursuri;

e Elaborarea unei fise de sarcini pentru fiecare cadru didactic cu responsabilitati
concrete,

¢ Corpul profesoral va fi format corespunzitor, in vederea promovirii unui
invatimant formativ prin metode active, de grup;

* Orientarea si consilierea elevilor in vederea orientérii scolare §i profesionale;
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e Realizarea unor programe la nivelul scolivjudetean si in colaborare cu
Inspectoratul Scolar si/sau CJAP, Directia de Sanitate, Politie care sd formeze
tanarul ca bun cetdfean, informat si pregatit pentru viatd. Programele vor fi
centrate pe :

- cunoasterea si respectarca legislatiei tarii;

- combaterea infractionalitatii juvenile;

- lupta impotriva tutunului, alcoolului;

- campania impotriva drogurilor;

- educatia sanitard de protectie anti-SIDA;

- apdrarea in faja calaclismelor naturale: cutremure, inundatii, incendii etc;

- protectia consumatorului;

- protecfia mediului ete.
e Disponibilitatea elevilor de a se adapta la schimbarile impuse §i de a spori
propriile exigente pentru a face fatd examenelor de sfarsit de ciclu gimnazial :
Cuprinderea tuturor absolventilor clasei a VIlI-a in licee si scoli profesionale:
Rezultate bune la olimpiadele scolare faza locald, judeteana i nationala;
Cresterea ponderii elevilor cu rezultate foarte bune;
Cresterea eficientei valorificarii aptitudinilor elevilor prin imbunatatirea
procesului de predare-evaluare, prin stimulente materiale etc.;
¢ (resterea interesului pentru educatic din partea parntilor sau a sustinétorilor

legali.

¢) Dezvoltarea resurselor materiale

Planul de dezvoltare institutionald pentru unitatea noastrd scolard cuprinde pentru in
perspectivd pentru urmatorii ani :

¢ dezvoltarea bazei materiale prin :
- achizitionarca de material didactic;

- mobilier scolar;

- expozitii;

- reparafii, igienizari;

- reabilitarea bazei sportive in vederea bunei desfasurdri a activititii de
educatie fizica;

- rcamenajarea aletlor;

- intretinerea grupurilor sanitare la elevi si profesori;

e Stabilirea urgentelor privind lucrdrile de reparatii si igieniziri din localul
unitatii ;
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Recondifionarea prin mijloace proprii a mobilierului scolii §i  al

materialelor didactice ;

Modernizarea prin dotare a cabinetelor si laboratoarelor existente:

Realizarea de material didactic de cétre cadrele didactice si elevi in

vederea completdrii materialelor existente;

Amenajarea unor noi cabinete in functie de cerintele instructiv educative ;

Utilizarea eficientd a resursele bugetare si cele de la Comitetul de Parinti;
d) Dezvoltarea resurselor financiare

Identificarea unor noi resurse financiare extrabugetare;

Atragerea de sponsori pentru actiunile scolii;

Achizifia de echipamente dupd o atentd examinare pentru obfinerea de
Realizarea unor activitdfi cu elevii, in cadrul proiectelor educationale, care
se vor finaliza prin confectionarea unor obiecte $i produse ce vor constitui
baza unor licitatii cu vanzare.

e) Dezvoltarea relatiilor comunitare

Atragerea comunitdfii locale, a partenerilor educationali, in realizarea
optima a activitifii educationale ;

Dezvoltarea de programe de parteneriat european;

Asigurarea legaturii cu to{i factorii $i cu toate institutiile cu care scoala
colaboreazid permanent si direct : ISJ, CCD;

imbunititirea parteneriatelor cu institutiile implicate in activitati de
protectie si ocrotire a mediului inconjurétor;

Popularizarea ofertei scolare cu scopul atragerii de parteneri pentru
derularea unor programe in parteneriat;

Antrenarea clevilor si parintilor in activititi de intretinere a scolii.

f) Dezvoltarea managementului la nivelul scolii

Calitatea managementului scolar reprezintd o prioritate a strategiilor si politicilor de
dezvoltare institufionald la nivelul sistemului si al unitatii de invd{dmant. Aceasta
calitate este cuantificatd in impactul activitd{ii asupra altor grupuri, comunitafi locale,
ONG-uri, firme particulare etc., lucrul in echipa la nivelul managerial, colaborarea cu
alti manageri din exteriorul unitatii scolare, dezvoltarea competentelor profesionale si
asumarea deciziilor din ce in ce mai complexe.

pana in 2018, activitatea manageriald cuprinde ca obiective principale :
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» Ridicarea standardului unitd{ii scolare prin objinerea unor rezultate mai bune In

educatia elevilor, in specialitate si culturd generala, evaluarea rezultatelor fiind
misurata prin concursuri si olimpiade scolare pe obiecte, competifii zonale,
participdri la dezbateri, proiecte §i programe prin intermediul parteneriatelor etc.;
Reconsiderarea managementului din perspectiva egalizirii sanselor,

Dezvoltarea simtului de apartenenté la comunitate al elevilor;

Elaborarea documentelor de proiectare, organizare, control si cvaluare la timp
pentru a asigura bunul mers al institutiei scolare;

Participarea tuturor claselor din scoala la programe precum “Spring Day mn
Europe”, “Eco-School”, “Green Week™ etc.

Organizarea unei retele de informare a comunitétii locale despre oferta scolii prin
intermediul postei electronice;

Promovarea esentializatd a proiectelor in scopul cresterii impactului asupra
comunitdtii locale;

Stabilirea relatiei de parteneriat cu familiile elevilor pentru o mai eficienta
colaborare si sustinere a proiectelor scolii;

Comunicarea cu autorititile locale: Primidria, Consiliul local si ISJ pentru
sustinerea proiectelor educationale;

Stabilirea prioritdtilor privind baza materiala, dotarile, investitiile etc, sustinerea
financiara printr-o proiectie bugetara realista si pe anii urmdtori;

Modificarea obiectivelor conform planului managerial, bazat pe obiectivul
strategic al calitdtii in educatie, relationarea cu alte institutii de culturd si
invatamant, in vederea atingerii parametrilor de performanta;

Dezvoltarea spiritului de echipa, sprijinirea, monitorizarea si eficientizarea
activitatii. deschidere citre nou. dezvoltarea spiritului democratic:

Mentinerea incadrarii unitatii scolare cu personal didactic in specialitate bine
pregatit, deschis la nou;

Evaluarea documentelor de planificare a activittii manageriale la nivelul
Comisiilor metodice, Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie;
Asigurarea modului de comunicare deschis, principial, intr-un flux continuu;

g) Dezvoltarea resurselor informationale

e Accesul larg la informatia de specialitate a personalului unitétii;
* Absolvirea a unor cursuri de formare si perfectionare in domeniul TIC;
e Accesul tuturor cadrelor didactice si al elevilor la biblioteca scolii s1 la CDI;
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* Amenajarea in urma participdrii cu un proiect la un concurs de alocare de fonduri
a unui CDI modern, bine dotat, care s3 asigure derularea unui proces educativ si
informational de calitate, la cele mai inalte standarde europene;

¢ Utilizarea cit mai eficienta a cabinetului informational in sistem AEL;

Incurajarea cadrelor didactice in scopul de a crea lectii in sistem AEL:

Realizarea portofoliilor individuale si la nivel de catedre si comisii;

Intocmirea unor programe si proiecte manageriale, educationale si de parteneriat;

Intocmirea unor rapoarte de analizi si informare asupra activitatii educative;

Intocmirea Ofertei scolii pentru curriculum la decizia scolii;

Diseminarea experienfei dobéndite de cadrele didactice prin parteneriate si

cursuri de formare si perfectionare;

Promovarea imaginii gcolii in mass-media locala;

* Diseminarea activitifilor europene ale scolii pe paginile special create ale
Comusie1 Europene, in cadrul programelor ,,My Europe™ si ..Spring Day™;

* Reactivarea paginii Web a scolii.

* &4 @2 @ @

Toate aceste resurse vor fi canalizatc pentru a asigura obiectivele specifice si
finalitdtile celor trei cicluri ale procesulul instructiv-educativ din scoala noastra:

A. Invatimantul prescolar

Obiective specifice:

- si se exprime corect,

- 53- s1 formeze deprinderi de lucru in colectiv,

-sd socializeze

-sd -si dezvolte atentia s1 capacitatea de a asculta parerea celorlalti
- si- si dezvolte capacititile motrice

B. invﬁtﬁmﬁntu] primar

1. Obiective specifice

- Saraspundi in conditii optime cerintelor de scolarizare a copiilor la acest
nivel;
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- S& pund bazele formdrii personalitifii prin insusirea cunostinielor
elementare si a deprinderilor de citit —scris -socolit, exprimare corecta,
orald si scrisd, a notiunilor stiintifice, prin cultivarea interesului fata de
mediu, a sensibilitatii fatd de valorile moral-civice, a dragostei fa{d de
patrie §i trecutul istoric, prin dezvoltarea armonioasd si formarea unui
comportament civilizat pe baza caliti{ii morale;

- Sa puni bazele formarii unei conduite pro-natura;

- S& pund bazele motivatiei pentru invatare, disciplini si frecventd ale unui
stil de muncd individuala eficient care sad-i asigure succesul scolar,
acccderea in treptele urmétoare de invatimant, autoinstruirca;

- Sa stimuleze potentialul creativ al elevilor, al intuitiei si al imaginatiei.

2. Finalititile invitiméantului primar

- Elevul sd dovedeascd in practica cotidiand un nivel de cducatie
corespunzitor varstei, bazat pe inalte valori morale;

- Elevul sa aiba conturatd o personalitate armonioasi care sa dovedeasca
gandire creativd, folosirea adecvatd a notiunilor, a modalitatilor de
comunicare insusite, intelegerea sensului apartenentei la un grup si la o
opinie, exprimarea §i susfinerea argumentati a unor opinii pozitive,
capacitate de adaptare la situafii diferite, inifiere in domenii stiintifice s1
diverse activitati practice,

- Elevul s3 posede cunostinfele, priceperile si deprinderile, dezvoltarea
fizica, necesare accederii cu succes in ciclul gimnazial.

C. Invitimintul gimnazial
i.  Obiective specifice

- S& raspundd in condifii optime cerinfelor comunitdfii cu privire la
scolarizarea copiilor de nivel gimnazial in concordanta cu scopurile
individuale si noile schimbri;

- S& contribuic la conturarca personalititii tandrului, prin dezvoltarea
capacitifilor de comunicare, asigurarca dobdndirii de catre tanir a
cunostintelor de bazd umaniste, stiintifice, tehnice si a capacititilor de a
opera cu acestea, asigurarea dezvoltdrii armonioase prin educafie
igienico-sanitard, educatiec fizicid, asimilarea tchnicilor de munca
intelectuald. educatia moral-civicd, prin cresterea motivatiei faia de
invatatura, disciplind g1 frecventa;

- Si cunoascd toate problemele legate de protectia si conservarea mediului
inconjurdtor, sd promoveze actiuni legate de conservarea si protectia
naturii;
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- Sa asigure intelegerea si utilizarea adecvatd a diverselor tehnologii,
mnclusiv a echipamentelor informatice;

- Sa asigure elevilor un nivel de cunostinte. capacitati intelectuale, abilitati
si atitudini, precum §i consilierea necesard, in vederea accederii cu
succes in invatdméntul postgimnazial in conformitate cu aptitudinile,
interesele, potentialul fizic si intelectual, ale fiecirui tindr si cerintele
comunititii locale.

ii.  Finalitdtile invagimdntului gimnazial

- Fiecare elev sa dispund de un standard de educatie corespunzitor varstei.
societd{ii democratice si valorilor morale:;

- S& dispund de capacitati de comunicare eficicntd in situafii concrete,
folosind limba roména, limbile striine insusite. limbajul informatic si cel
artistic;

-S4 se poatd autoevalua §i sa exprime o orientare scolard optima in raport
cu potenfialul si aspiratiile proprii, cu cerintele comunititii;

- S& poatd exprima §i sustine opinii sandtoase, s utilizeze capacititi de
adaptare si integrare in comunitate, cu bune rezultate;

- Sa posede un nivel corespunzitor de cunostinte. capacitifi intelectuale,
abilitati $1 atitudini pentru cunoasterca oportunititilor oferite de diverse
filiere vocationale, care sd-i asigure continuarea cu succes a studiilor
postgimnaziale.

TERMENE DE REALIZARE

Etape:

- momentul la care incepe strategia: semestrul al doilea an scolar 2014-
2015;

- momentul finalizirii acesteia: semestrul al doilea an scolar 2017/2018
Principalele etape in realizarea proiectului de dezvoltare institutionala:

- monitorizarea desfasurérii proiectului — semestrial

- evaluare - stérsitul fiecarui an scolar
Ftapele de derulare a proiectului se vor esalona pe termen scurt (semestrial), mediu
(anual), dar si pe termen lung (perioada 2014-2018).

Etapele de derulare a proiectului, rolurile si responsabilititile diferitelor  persoane sau
grupuri sunt detaliate la punctul Implemetarea strategiei.
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ANALIZAREA AVANTAJELOR OPTIUNII
Am ales tintele respective si nu altele, deoarece:

e tintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea unitiifii
noastre scolare

respectd politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale:;

este realizabila cu resursele existente si previzibile;

foloseste mai eficient resursele disponibile;

conduce la cresterea calitatii educatiei in scoala;

largeste accesul la educatie al copilului prin aplicarea unui invatamant formativ;
creste calitatea educatiei in scoald prin folosirea in mod eficient a resurselor
disponibile dar si prin relatiile de parteneriat incheiate cu diversi factori implicati
in procesul educational.

Toate aceste etape ale proiectului de dezvoltare institutionald se vor realiza prin
negociere cu grupurile interesate si persoanele cheie din comunitate, implicate in
procesul instructiv-educativ. Proiectul reflectd nevoile si interesele intregii comunitafi.
Strategia se va analiza in cadrul Consiliului de Administratie, in toate etapele ci, cu
reprezentanti ai cadrelor didactice, ai parinfilor, ai elevilor, ai comunitatii si altor
grupuri importante, precum $i cu persoane cheie din comunitate. Dacd este buna. se
poate implementa numai dupd obtinerea acordului comunitétii.

IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Planurile operationale vor fi concepute pentru fiecare activitate cuprinsd in
programele de dezvoltare din strategie.

Programele de dezvoltare se pot structura pe cele sapte domenii functionale:

# programe de dezvoltare curriculara;

» programe de dezvoltare a resurselor umane (reorientare, formare, dezvoltare,
motivare, stimulare);

# programe de dezvoltare a resurselor materiale:

# programe de optimizare a comunicdrii si de intarire a legéturilor cu comunitatea:

» programe de dezvoltare a managementului la nivelul scolii;

» programe de dezvoltare informationala.
In unele situatii se impune restructurarea programelor in functie de grupurile

tintd. de exemplu:
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» programe pentru parinti;

» programe pentru elevii superdotati, cu dificultdfi, pentru sportivii de performanta
etc.;

» programe de combatere a absenteismului, abandonului scolar, (consumului de
droguri, fumatului etc);

» programe pentru rromi etc..
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